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25 Fragen 

Jedes Unternehmen und jeder Internationalisierungsprozess ist einzigartig. Deshalb sind auch die spezifischen Herausforderungen 
für jedes Unternehmen individuell zu betrachten.      
Dieses Assessment Tool liefert Ihnen nur die 25 zentralen Fragestellungen, die unserer Erfahrung nach bei der Erstprüfung eines 
Auslandsengagements im Vordergrund stehen. Angesichts der komplexen Materie erheben wir damit keinen Anspruch auf 
Vollständigkeit. Mit unserem Tool decken Sie die wesentlichen Stärken und Schwächen auf. Sie erkennen erste Handlungsbedarfe 
und kommen so unternehmensintern, mit Ihren Partnern und gerne auch mit uns näher ins Gespräch.  
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 Grundsätzliche Voraussetzungen 
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1  Ist im Unternehmen bereits grundsätzliche Auslandserfahrung vorhanden?                  
(z. B. über bestehende internationale Kontakte)   

 
☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
😊 

2 Haben Sie ein aktives und stabiles Geschäft in Ihrem Heimatmarkt? ☹ ⃝ ⃝ ⃝ 😊 

3 Gibt es eine für Sie erkennbare Nachfrage in potenziellen internationalen 
Zielmärkten? 

 

☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 

😊 

4 Sind für Ihr Unternehmen sichtbare und spürbare Marktchancen vorhanden? ☹ ⃝ ⃝ ⃝ 😊 

5 Verfügt Ihr Unternehmen über eine stabile Umsatzrendite und einen freien           
„Cash Flow“? 

 
☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
😊 

6 Haben Sie derzeit ein flexibles Geschäftsmodell, dass die Anpassung an ökono-
mische und kulturelle Charakteristika in internationalen Zielmärkten zulässt? 

 
☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
😊 

  Organisatorische Faktoren 
     

7 Besteht Klarheit über mögliche und für das Unternehmen umsetzbare Organi-
sationsformen im künftigen Auslandsmarkt? 

 

☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 

😊 

8 Sind alle im Betrieb eingesetzten IT-Systeme, Softwarelösungen, u. ä. problem-
los für internationale Geschäftsprozesse einsetzbar? 

 

☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 

😊 
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9 Ist im Unternehmen bereits ein aktiv genutztes Risikomanagement vorhanden? ☹ ⃝ ⃝ ⃝ 😊 
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………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………
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  Finanzielle Faktoren 
     

10 Sind Ressourcen und Spielräume vorhanden, z. B. über Rücklagen, um 
Auslandsinvestitionen in den nächsten Jahren zu schultern? 

 

☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 

😊 

11 Hat das Unternehmen einen ausreichenden Eigenkapitalanteil? (im 
Branchendurchschnitt mind. 50 %) 

 

☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 

😊 

12 Haben Sie Zugang zu langfristigen Finanzierungsquellen? ☹ ⃝ ⃝ ⃝ 😊 

  Personelle Faktoren 
     

13 Haben Sie für das Vorhaben „Internationalisierung“ ausreichend personelle 
Ressourcen im Stammunternehmen? 

 

☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 

😊 

14 Haben Sie entsprechende Managementkapazitäten mit Auslandserfahrung 
bereitgestellt? 

 
☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
😊 

15 Verfügen Sie im Unternehmen über die erforderlichen Fachkenntnisse in 
Steuer- und Rechtsfragen für internationale Geschäfte? 

 
☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
😊 

16 Haben Sie ausreichend verhandlungssichere Sprachkenntnisse für Ihre 
potenziellen Zielmärkte? 

 

☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 

😊 
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  Marktrelevante Faktoren 
      

………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

……………………………………………………..……………………… 

17 Haben Sie bereits eine Zielmarktauswahl unter Berücksichtigung von Chancen 
und Risiken getroffen? 

 

☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 

😊 

18 Inwieweit verfügen Sie bereits über Informationen zu lokalen Rahmen-
bedingungen im Zielmarkt? 

 

☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 

😊 

19 Haben Sie ausführliche Marktanlysen (Größe, Struktur, Barrieren, Besonder-
heiten, etc.) der potenziellen Zielmärkte als Basis für Ihre Marktpriorisierung 
erstellt? 

 
 
☹ 

 
 
⃝ 

 
 

⃝ 

 
 

⃝ 

 
 
😊 

20 Sind Ihnen alle Kunden/Kundengruppen mit Ihren landestypischen 
Bedürfnissen im neuen Markt bekannt?  

 
☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
😊 

21 Haben Sie Kenntnisse und Erfahrungen zu den kulturellen Werten und 
Gegebenheiten des Auslandsmarktes und sind diese vereinbar mit Ihrer 
Unternehmensmentalität? 

 
 
☹ 

 
 
⃝ 

 
 

⃝ 

 
 

⃝ 

 
 
😊 

22 Haben Sie Analysen zu Ihren Wettbewerbern in den jeweiligen Zielmärkten 
erarbeitet? 

 
☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
😊 

23 Können alle durchzuführenden Analysen und Bewertungen tatsächlich unter-
nehmensintern durchgeführt werden? 

 
☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
😊 

24 Verfügen Sie über erste Netzwerke bzw. Partner im jeweiligen Zielmarkt?            
(z. B. Vertrieb, Technologie, Zulieferer,…) 

 

☹ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 
⃝ 

 

😊 

25 Haben Sie ausreichende Markterkundungen vor Ort vorgenommen? ☹ ⃝ ⃝ ⃝ 😊 

Welche Fragen haben Sie noch? Wir helfen gerne weiter.  Kontaktieren Sie uns unter office@business-routes.com 
 

 


